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1. Objetivo

A presente Norma tem como objetivo assegurar que os Colaboradores
do IESJE, sejam EMPREGADOS ou TERCEIROS a servico, observem,
além das disposicdes impostas pelo Codigo de Etica e Conduta, as
imposicdes da Lei 12.846 de 01/08/2013 - LEI ANTICORRUPCAO, de
forma a garantir que durante a conducdo dos negdcios, todos estejam
engajados no objetivo de mitigar situacdes de risco tanto ao IESJE
quanto aos membros do Conselho e da Diretoria, por meio da adocao
dos mais elevados padroes de honestidade, transparéncia e licitude.

Esta Norma obriga todos os colaboradores do IESJE, a conduzir os
negdcios de maneira ética e com absoluta integridade, através da
obrigatoriedade de cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta,
normas e politicas internas, bem como de todas as leis e
regulamentacdes apliciveis contra a CORRUPCAO e FRAUDE, aqui
entendidas como NORMAS ANTICORRUPCAO.

Por meio dessa Norma, todos estardao aptos a auxiliar a area de
COMPLIANCE na identificagcao das situagdes de risco, sendo a sua
observancia, portanto, obrigatéria.

Em nenhuma hipdtese ou sob qualquer argumento, os colaboradores
do IESJE, EMPREGADO ou TERCEIRO, poderao alegar
desconhecimento das responsabilidades aqui estabelecidas, sendo o
seu descumprimento passivel de aplicacdo das medidas disciplinares
dispostas no Coédigo de Etica e Conduta e nas NORMAS
ANTICORRUPCAO.

2. Abrangéncia

Esta politica aplica-se a todas as Unidades do IESJE.
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3. Definicoes

Agente publico
Qualquer administrador ou empregado, nomeado ou eleito, de um
governo municipal, estadual, regional, federal ou multinacional, ou de
qualquer departamento, autarquia, agéncia, ou ministério de um
governo; qualquer pessoa fisica que, embora temporariamente ou sem
receber pagamento, detenha um cargo, emprego ou fungao publicos;
qualquer administrador ou empregado de wuma organizagao
internacional publica, como as Nacgdes Unidas ou o Banco Mundial;
gualquer pessoa fisica agindo na capacidade de autoridade por, ou em
nome de, uma agéncia reguladora, departamento, ministério publico
ou organizacao internacional publica; um partido politico, uma
autoridade de partido politico ou qualquer candidato a cargo politico;
qualquer administrador ou empregado de empresa estatal ou
controlada pelo Estado, bem como concessionarias de servicos
publicos (como portos e aeroportos, distribuidoras de energia elétrica,
empresas de geracdao de energia, de agua e esgoto ou usinas
elétricas);

Os familiares de quaisquer das pessoas fisicas listadas acima também
poderdo ser qualificados como Agentes Publicos caso as interacdes dos
Empregados ou Terceiros com os mesmos tenham o objetivo ou o
efeito de conferir qualquer COISA DE VALOR a uma Autoridade
Publica.

Coisa de valor

Inclui-se qualquer item de valor monetario, tais como: dinheiro ou o
equivalente (inclusive cartdoes-presentes); beneficios e favores (como
acesso especial a alguma agéncia estatal); prestacao de servicos que,
de qualquer outro modo, teriam de ser pagos ou adquiridos;
presentes; contratos ou outras oportunidades de negdcios concedidos
a uma empresa sobre a qual uma Autoridade Publica tenha a
titularidade ou algum direito legal; oportunidades de emprego ou
consultoria; doagdes a instituicdes de caridade; contribuices politicas;
despesas médicas, com educacao ou custo de vida; ou despesas com
viagens, refeicoes, acomodagoes, compras ou entretenimento.
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Compliance

Conjunto de disciplinas para fazer cumprir as normas legais e
regulamentares, as politicas e as diretrizes estabelecidas para o
negodcio e para as atividades da Associacdao, bem como evitar, detectar
e tratar qualquer tipo de desvio ou inconformidade que possa ocorrer.

Controle interno

Processo desenvolvido para garantir, com razoavel sucesso, que sejam
atingidos os objetivos da Associacdo nas categorias: eficiéncia e
efetividade operacional, confianca nos registros contabil-financeiros e
conformidade com leis e normativos aplicaveis a Associacdao em sua
area de atuacao.

Corrupgao

E a relacdo social (de carater pessoal, extra mercado e ilegal) que se
estabelece entre dois agentes ou dois grupos de agentes (corruptos e
corruptores), cujo objetivo é a transferéncia de renda dentro da
sociedade e do fundo publico para a realizacdo de fins estritamente
privados. Tal relagao envolve a troca de favores entre os grupos de
agentes e geralmente a remuneracao dos corruptos ocorre com 0 uso

de propina ou de qualquer tipo pagamento, prémio, favorecimento ou
recompensa.

Due diligence

procedimento metddico de andlise de informacdes e documentos com
objetivo predeterminado de conhecer a organizacao com a qual a
Empresa pretende se relacionar e interagir.

Empregado
Pessoa fisica que presta servicos de natureza nao eventual (rotineira)

ao IESJE, sob a dependéncia desta e mediante salario. Para fins dessa
Norma, também é considerado empregado:

a) Os conselheiros, socios, administradores e diretores, que
contribuem para os negocios e atividades do IESJE, mediante
associacao direta, eleicao pelos 6rgaos da associacao ou a celebracdo
de contrato de prestacdao de servicos e percepgao ou nao de
honorarios;

b) Estagiarios, na forma da Lei de Estagio (Lei 11.788/2008); e

c) Jovens Aprendizes, na forma da Lei de Aprendizagem (Lei
10.097/2000).
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Fraude

forma de irregularidade envolvendo praticas criminosas para obter
uma injustica ou vantagem ilegal em beneficio préprio ou de terceiro.
Refere-se a atos cometidos com a intencao de enganar, envolvendo
mau uso dos ativos ou irregularidades intencionais de informacao
financeira, ou para ocultar mau uso dos ativos ou para outros
propdsitos por meio de: manipulacdes, falsificacdes ou alteracdes de
registro e documentos, supressao de informagdes dos registros ou
documentos; registro de transacdes sem substancia e mau uso de
normas contabeis.

Intermediarios

Consultores, advogados, representantes de vendas, distribuidores,
revendedores, despachantes ou outros terceiros que atuem em nome
do IESJE, através de procuracdo ou ndo, tanto nas relagdes com
funcionarios do governo quanto do setor privado.

Lavagem de dinheiro

Processo feito para ocultar ou legitimar recursos financeiros ilicitos.

Normas anticorrupcao
O IESJE, sem prejuizo das disposicdes previstas no Cédigo de Etica e
Conduta, esta obrigado a observar a Lei Anticorrupcao: Lei Federal n°
12.846 de 01/08/2013, regulamentada pelo Decreto 8.420 de
18/03/2015, que “Dispbe sobre a responsabilizacdo administrativa e
civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracdo
publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias.”

Pagamento de facilitacao

Todo e qualquer pagamento, através do qual uma acgao, servico ou ato
governamental possa ser agilizado ou que vise assegurar a execugao
de uma acdo ou servico em relacao as suas condigdes normais.

Red flags

Serdo consideradas existentes sempre que algum fato ou circunstancia
sugerir que uma operagao, relagdo ou contratacdo em particular
envolve um risco provavel de suborno e/ou corrupgao.
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Suborno ou propina

Consiste na pratica de prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade,
governante, Agente Publico ou profissional da iniciativa privada
qualquer quantidade de dinheiro ou quaisquer outros favores
(presentes ou favorecimentos) para que esta deixe de se portar
eticamente com seus deveres profissionais.

Terceiros

Todo e qualquer prestador de servicos, fornecedor, consultor, parceiros
de negdcios, terceiro contratado ou subcontratado, sejam pessoas
fisicas ou juridicas, independentemente de contrato formal ou ndo,
que utilizam o nome do IESJE para qualquer fim ou que prestam
servicos, fornecem materiais, interagem com o governo ou com outros
agentes em nome do IESJE para a consecucdao do negédcio contratado.

Trafico de influéncia

Consiste em solicitar, exigir, cobrar ou obter, para si ou para outrem,
vantagem ou promessa de vantagem, a pretexto de influir em ato
praticado por Agente Publico no exercicio da funcgao.
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4. Responsabilidades

4.1. Liderangas

o Desenvolver e estimular uma cultura organizacional orientada
para a prevencgao e combate a fraudes e corrupgao minimizando
a possibilidade de sua materializagao;

° Garantir a inclusdao e a efetividade dos controles internos
adequados aos riscos de fraude e corrupgao inerentes aos
processos sob sua gestao;

. Manter o nivel de conhecimento aprofundado dos riscos de
fraude e corrupgao inerentes aos processos sob sua gestao,
analisando e identificando transagdes suspeitas de conter
indicios de fraude;

. Estender os procedimentos de prevencao, monitoragao,
identificacdo e mitigagao de fraudes e corrupgao aos terceiros;

o Promover, sistematicamente, melhorias nos procedimentos de
prevencao, monitoracao e identificacao de fraudes e corrupgao
Nos processos sob sua gestao;

. Estimular a pratica de denuncia de fraudes e corrupgao,
combatendo qualquer tipo de constrangimento ou impedimento
a esta acao;

o Informar & Area de Compliance sobre o conhecimento de
qualguer ato fraudulento; quaisquer alteracdes, exclusdes ou
inclusdes de controles necessarios, bem como de atividades
identificadas com risco de fraude e corrupgao;

4.2. Todos os empregados, Terceiros e Intermediarios

o Executar as atividades sob sua responsabilidade de forma
padronizada, respeitando as diretrizes e orientacdes existentes
nas normas e procedimentos vigentes na Associacao;

o Informar & Area de Compliance ou aos Canais de Denuncia,
transacgoes suspeitas que possam configurar indicios de fraude,
corrupcao ou qualquer irregularidade de que tiver ciéncia,
independentemente do valor envolvido.




4.3. Area de Tecnologia da Informacéo

o Garantir que sejam obedecidas integralmente as determinacgdes
de restricoes de acesso a sistemas, aprovacdoes de processos
eletronicos, alteracdoes de parametrizacbes de regras em
sistemas e outras, que estejam formalizadas nos normativos
internos, em especial na Politica de Seguranca da Informacao.
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4.4. Comité de Etica

o Avaliar os casos concretos ou potenciais de violacdo ao Cddigo
de Etica e Conduta, deliberar a respeito, bem como dirimir
duvidas quanto a sua interpretacao;

J Julgar o mérito das omissdes na comunicacdo de suspeitas de
fraudes e atos de corrupgao;

o Julgar o mérito das situagdes de conflitos de interesse;

o Realizar uma reunido ordinaria por ano e, quando necessario,

reunides extraordindrias que serao convocadas, por qualguer um
dos membros do Comité de Etica, sempre que houver questdes
relevantes que necessitem de urgente deliberacao.

4.5. Area de Compliance

o Receber e apurar as denuncias de fraudes (internas e externas)
e atos de corrupcao, repassando-as ao Presidente do Conselho
de Administracdo e/ou Presidente da Diretoria e ao Comité de
Etica, caso sejam confirmadas; bem como sua representacao
nas esferas juridicas cabiveis;

. Manter e divulgar canais destinados a denlncia de pratica de
atos de fraude e corrupgao;

o Comunicar ao Presidente do Conselho de Administracdo e/ou ao
Presidente da Diretoria as suspeitas de fraude e corrupgao que
estao sendo apuradas;
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o Manter o nivel de conhecimento aprofundado dos riscos de
fraude e corrupcao inerentes a todos o0s processos da
Associacao, analisando e buscando identificar transacoes
suspeitas de atos fraudulentos;

o Promover, sistematicamente, melhorias nos controles e
procedimentos de prevencao, monitoracao e identificagao de
fraudes e corrupgao em todos os processos do IESJE;

o Elaborar e executar programa de conferéncia e checagem
independente, que verifique o cumprimento dos procedimentos
adotados, referentes a prevencdo e combate a fraude e
corrupcao.

. Promover treinamentos peridédicos sobre Compliance, Cddigo de
Etica e Conduta e Normas anticorrupgao.

4.6. Area de Recursos humanos

« Adotar critérios e procedimentos cabiveis, de forma a minimizar o
risco de contratacdao de empregados que nao sejam considerados
idoneos, bem como identificar e comunicar ao Comité de Etica,
situagoes de conflito de interesses.
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5. Diretrizes gerais

O IESJE ndo tolera nenhuma pratica de atos lesivos contra a
administracao publica e privada, nacional e estrangeira e proibe toda
e qualquer pratica de FRAUDE e CORRUPCAO.

Desse modo, nenhum EMPREGADO, INTERMEDIARIO ou
TERCEIRO podera oferecer, prometer, conceder ou autorizar, direta
ou indiretamente, a doacao de dinheiro ou qualquer outra COISA DE
VALOR a qualquer pessoa relacionada com tratativas de negécios, a
fim de obter vantagem impropria, como por exemplo: tratamento
preferencial, redugao de impostos, concessao de contratos comerciais,
cancelamento de multa, obtencao de licencas e alvaras.

5.1. Presentes, Entretenimentos e Hospitalidades

As NORMAS ANTICORRUPCAO coibem o ato de oferecer ou dar
qualguer COISA DE VALOR, inclusive presentes e hospitalidades a
terceiros a fim de obter vantagens impréprias ou influenciar de
maneira injustificada a acao de uma autoridade ou contraparte.

Assim, quaisquer ofertas de presentes, entretenimento e
hospitalidades, incluindo vale-presente, viagens, hospedagens,
refeicdes, convites para eventos, e quaisquer outros beneficios e
vantagens, nao devem influenciar na tomada de decisdes pelo IESJE e
nem serem utilizados como forma de recompensa por alguma decisao.

5.1.1. Presentes e Brindes

Para fins desta Norma, o oferecimento de presentes e brindes a
AGENTES PUBLICOS, deverd se pautar como o estabelecido no
Cdadigo de Etica e Conduta e pela Politica de Brindes, Presentes e
Entretenimento do IESJE, sendo que, fica vedado presentear com o
intuito de influenciar decisdes nas quais o IESJE tenha interesse e
somente sdo aceitaveis caso nao sejam entendidos como TRAFICO
DE INFLUENCIA, CORRUPCAO ou PROPINA.
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EMPREGADOS, INTERMEDIARIOS e TERCEIROS ndo devem
aceitar presentes que ultrapassem o valor estipulado, na norma
especifica sobre o tema. Caso a recusa nao seja justificadamente
viavel, a area de COMPLIANCE deve ser informada, a fim de dar o
devido tratamento.

Fica, ainda, vedado presentear e/ ou receber presentes em dinheiro.

5.1.2. Entretenimentos e Hospitalidades

Fica vedado o fornecimento de entretenimento (convites para eventos
como pecas de teatro, shows, eventos esportivos, passeios turisticos,
casas noturnas, entre outros.) e hospitalidade (refeicao, passagem
aérea, hospedagem, transporte, motorista, entre outros) a um
AGENTE PUBLICO, a fim de se obter vantagem imprdpria.

O IESJE entende que o fornecimento de refeigdao, entretenimento e
hospitalidade em conjunto com discussdes comerciais com
funcionarios do setor privado é uma pratica aceitavel, desde que nao
sejam entendidas como forma de TRAFICO DE INFLUENCIA,
CORRUPCAO ou PROPINA.

Em caso de duvidas quanto ao oferecimento ou recebimento de
presentes, entretenimento ou hospitalidades, EMPREGADOS,
INTERMEDIARIOS ou TERCEIROS deverdo entrar em contato com
a area de COMPLIANCE do IESJE.

5.1.3. Patrocinios e doagoes

Observadas as condicdes impostas pelo Cédigo de Etica e Conduta, as
contribuicdbes e doagbes a instituicdes de caridade, bem como
patrocinios, devem ser tratados com cautela, pois podem ser um canal
para pagamentos ilegais ou geradores de CORRUPCAO.

Desse modo, visando a mitigacao de riscos, independentemente do
valor envolvido, o IESJE exige o processo de investigacao das
instituicdes de caridade e entidades porventura beneficiarias, bem
como a aprovacdo da PRESIDENCIA.
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5.1.4. Contribuicoes Politicas

As contribuicdes politicas se referem a contribuicbes de qualquer
COISA DE VALOR para apoiar um objetivo politico. Os exemplos
incluem eventos politicos locais, regionais ou nacionais para
levantamento de fundos, fornecimento de mercadorias ou servigos,
pagamento de funcionarios durante o expediente para trabalhar em
uma funcdo politica, ou pagamento de despesas de campanha.

Estes tipos de contribuicdes estao, na maioria das vezes, sujeitos a
abusos sendo ainda ilegais em muitos paises.

Deste modo, deverdo ser previamente autorizadas pela PRESIDENCIA.

Para fins desta Norma, as contribuicdes a entidades de classe ou taxas
de associacao em organizacdoes que tratam dos interesses
empresariais ndo sdo consideradas contribuicdes politicas.

5.2. Conflito de interesses

Os colaboradores do IESJE possuem o dever de prevenir e, se for o
caso, remediar situacdes de conflito de interesses, tanto em relagao
ao IESJE e seus colaboradores quanto em relacao ao IESJE e os
AGENTES PUBLICOS.

Desse modo, estao vedadas as seguintes condutas:

a) negociar com empresas com algum vinculo com o Governo (ou
seus familiares) a fim de obter algum tipo de beneficio;

b) ofertar presentes a AGENTES PUBLICOS em cujas decisdes o
IESJE tenha interesse, conforme Politica de Brindes, Presentes e
Entretenimento do IESJE;

Cc) contratar, ainda que indiretamente ou como consultor, AGENTE
PUBLICO no exercicio do cargo ou no periodo de “quarentena”, salvo
0s casos em que lei autorize a contratacao;

d) usar informacgao privilegiada recebida por AGENTE PUBLICO que
tinha a obrigacdao de manté-la sob sigilo; e
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e) atuar junto a AGENTE PUBLICO que seja considerado|familiar| de
algum colaborador do IESJE e que tenha poder decisério no ambito de
negodcios e operacdes do IESJE.

Para mitigar riscos, de possiveis conflitos de interesse em relacao ao
IESJE e o poder publico, os Colaboradores do IESJE devem informar a
Gerencia Administrativa e a area de COMPLIANCE a existéncia de
Familiares que trabalhem em d&rgaos publicos, por meio do e-mail
compliance@iesje.com.

Membros da familia até o terceiro grau como pai, mae, filho(a),
irmao(a), avo(d), bisavo(d), neto(a), bisneto(a), tio(a) e sobrinho(a)
e parentes por afinidade como conjuge, companheiro(a), genro,
nora, sogro, padrasto, madrasta, enteado(a) e cunhado(a).

5.3. Processo de compras

Todo processo de compras deve ser feito, nos termos e condigdes do
Cédigo de Etica e Conduta e das Normas e Politicas ligadas a &rea de
Suprimentos, sendo vedada a contratacdao de bens e servigos
mediante o uso indevido de influéncia sobre qualquer pessoa, seja ela
AGENTE PUBLICO ou n3o.

Durante o processo de concorréncia, os EMPREGADOS,
INTERMEDIARIOS e TERCEIROS ndo poderdo receber ou ofertar
qualquer tipo de presente ou entretenimento, de qualquer pessoa,
fisica ou juridica, seja ela AGENTE PUBLICO ou ndo, que possa
influenciar ou compensar impropriamente um ato ou decisao, como
compensacdo real ou pretendida para qualquer beneficio da Empresa
e de seus acionistas.

5.4. Pagamento de facilitacao

O IESJE ndo admite PAGAMENTOS DE FACILITACAO ou o
oferecimento de vantagens indevidas a AGENTES PUBLICOS ou
agentes do setor privado, com vistas a acelerar ou favorecer a analise
de procedimento administrativo, inclusive com vistas a obtencdo de
licencas, autorizagbes, permissdes ou quaisquer outras providéncias
de natureza regulatéria ou de fiscalizagao.




5.5. Lavagem de dinheiro

O IESJE proibe qualquer iniciativa relacionada a LAVAGEM DE
DINHEIRO.

Portanto, as seguintes situacdes devem sempre ser observadas:

a) formas incomuns ou padroes complexos de pagamento;

b) transferéncias incomuns para ou de paises nao relacionados com
a transacao;

C) clientes ou fornecedores com operagdoes que aparentem ter
pouca integridade;

d) clientes ou fornecedores que demonstrem comportamento a
evitar as exigéncias de registro de informacdes; e

e) transacdes que envolvam locais anteriormente associados a
“lavagem de dinheiro” ou a sonegacao fiscal.

5.6. Intermediarios

Na maioria das vezes, a CORRUPCAO publica, se origina do ato de
usar TERCEIROS como intermediarios para obter negdcios com o
governo, obter uma acao governamental ou de qualquer forma licita,
atuar em nome do IESJE perante as autoridades governamentais.

As NORMAS ANTICORRUPGCAO n3o fazem distincdo entre atos
realizados por EMPREGADOS do IESJE ou realizados por um
TERCEIRO ou INTERMEDIARIO agindo em seu nhome.

Desse modo, se faz necessario que nossos INTERMEDIARIOS, quer
eles interajam com AGENTES PUBLICOS ou com clientes do setor
privado, se utilizem dos mesmos padroes de conduta nos negdcios que
o préprio IESJE.

S&o exemplos de INTERMEDIARIOS:

a) consultor de negécios relacionados ao Departamento Comercial que
assessore o IESJE na obtencao de vendas ou pedidos;




b)

f)

g)
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agente de vendas e/ou Representantes Comerciais que ajam em
nome do IESJE e suas subsididrias como prestador de servigos
ou autébnomo, a longo prazo ou em bases permanentes, em
territorio definido e que interaja em nome do IESJE com
representantes do governo;

agente que se comunique com representantes governamentais
sobre formulacao de legislagao ou norma, regulamento ou
politica governamental;

agente de desembaraco alfandegario que processa o transito de
mercadorias importadas ou exportadas por meio da
alfandega/aduana;

assessor financeiro, advogado ou consultor que interaja com
representantes governamentais em relacao a operacdes com
entidades governamentais;

advogado que represente o IESJE e suas subsidiarias no tribunal
ou perante o6rgdos regulatérios, tais como autoridades da area
de seguranga, saude, meio ambiente, tributaria, financeira,
servigos publicos ou transportes;

Fornecedores que subcontratem outras empresas para realizar
servigos para o IESJE.

5.7. Registros contabeis

Em consonancia com o Cddigo de Etica e Conduta, o IESJE, deverao
ter e manter livros, registros e contas contabeis refletindo de forma
detalhada, precisa e correta, todas as suas operacdes e transacoes
financeiras.

Desse modo, fica vedada a utilizacao de documentos e faturas falsas,
assim como a realizagcdao de langamentos contabeis inadequados ou
fraudulentos, e qualquer outro procedimento, técnica ou artificio
contabil que possa ocultar, manipular ou de qualquer outra forma
encobrir pagamentos ilegais ou atos ilicitos.




5.8. Fusoes, Aquisicoes e Participacoes

Todas as vezes que o IESJE buscar novos negdcios através de fusao,
incorporagao, aquisicdao de qualquer organizacao ou ativo, deve ser
realizado processo de DUE DILIGENCE criterioso e incluir no contrato
de compra e venda clausulas anticorrupcao adequadas, além de
considerar outras opcOes disponiveis para evitar a sucessdo de
qualguer passivo anterior ao fechamento da operacao.

Deve ser realizada uma DUE DILIGENCE para fins de verificacao do
cumprimento das disposicoes das Leis Anticorrupcdo previamente a
realizacdo do negdcio. Caso sejam identificadas quaisquer violacdes as
NORMAS ANTICORRUPCAO, a area de Compliance deve ser
comunicada formalmente.

Em qualquer caso, depois da conclusao da fusao, incorporagao ou
aquisicao, deve ser conduzida uma analise de conformidade com as
Leis Anticorrupcao e a politica anticorrupcao da organizacao adquirida
ou incorporada e implementar as medidas de conformidade.

Portanto, para minimizar riscos no processo de fusdes e aquisicoes,
além da avaliagdo econémica deve-se previamente a conclusdao da
operacao solicitar ao departamento de COMPLIANCE uma analise
anticorrupgcdao, com o objetivo de identificar histérico de envolvimento
com corrupgao ou outras condutas ilegais ou antiéticas envolvendo a
empresa que esta sendo adquirida.

5.9. Caracterizacao de Fraude

As fraudes sdao cometidas por pessoas e/ou organizagoes para:

a) Obtencao de dinheiro, bens ou servicos;
b) Evitar o pagamento ou a perda de servicos;
c) Assegurar vantagem pessoal ou nos negdcios
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Sao consideradas atividades fraudulentas:

a) Causar ou agravar lesdao ao prdprio corpo ou a saude, com o
intuito de receber valor de seguro;

b) Falsificar ou alterar documentos ou registros, bem como fazer
uso desses;

C) Omitir informagao relevante ou divulgar intencionalmente fatos
ou informacodes incorretas;

d) Divulgar ou utilizar informacdes privilegiadas e/ou confidenciais;

e) Dar aceite para pagamento por bens nao recebidos ou servigos
nao prestados;

f) Solicitar reembolso de despesas nao relacionadas
exclusivamente as atividades da Associacgao;

g) Omitir informacdo sobre possiveis situagdes de fraude ou
negligenciar o tratamento destas;

h) Qualquer outro ato fraudulento previsto no Cdédigo Penal e
demais leis em vigor.

5.10. Sinais de atencao, alertas e Red Flags

RED FLAGS sao pontos de riscos identificados pela area de
Compliance durante o processo de entrevistas com o0s executivos da
empresa e apontam para a necessidade de continuo monitoramento.
Ao identificar uma RED FLAG, devem-se considerar cuidadosamente
as providéncias que precisam ser tomadas para minimizar ou eliminar
o risco de FRAUDE, SUBORNO ou CORRUPCAO que aquela relacdo
em particular possa apresentar, inclusive eventual extingao de tal
relagao.

Sao exemplos de RED FLAGS:

a) Operacdoes envolvendo pais conhecido por pagamentos
corruptos;

b) Pagamentos oferecidos ou efetuados em dinheiro;

C) Presentes ou hospitalidade envolvendo um AGENTE PUBLICO;

d) Pagamentos realizados para offshores ou paraisos fiscais em
operagdes que nao se caracterizem como atividades regulares
das operacgoes do IESJE;

e) Pagamentos ou despesas documentadas de forma inadequada;




f)

g)

h)

i)
i)
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Pedidos de EMPREGADO ou INTERMEDIARIO para que uma
operacao seja estruturada de maneira a disfarcar fatos
relevantes ou se esquivar de leis locais;

INTERMEDIARIO solicita o pagamento em pais que ndo seja
aguele onde se localize sua sede ou escritérios administrativos
principais, ou onde tenha um estabelecimento permanente
diretamente envolvido no desempenho dos negdcios para os
quais foi contratado;

INTERMEDIARIO n3o é qualificado ou ndo tem a experiéncia e
0S recursos necessarios para desempenhar as fungdes para as
quais foi contratado;

INTERMEDIARIO foi constituido hd menos de dois anos;
INTERMEDIARIO ou EMPREGADO se recusa a atestar o
cumprimento de praticas anticorrupcdo ou se opde as
declaracdes, garantias, convencgoes, direito de DUE DILIGENCE
anticorrupcao e linguagem relacionada em contratos como
IESIJE;

INTERMEDIARIO com casos atuais ou anteriores de corrupcao
ou outras violacOes juridicas;

INTERMEDIARIO recomendado por AGENTE Pl'lBLICO;
INTERMEDIARIO ou EMPREGADO que tenha relacdo pessoal,
familiar ou comercial com AGENTE P(lBLICO;
INTERMEDIARIO que solicite termos contratuais ndo usuais ou
acordos de pagamentos que levantem preocupacdes nos termos
das leis do Brasil, dos Estados Unidos e/ou leis locais (inclusive
leis contra lavagem de dinheiro), tais como pagamento em
dinheiro, pagamento em moeda de outro pais, pagamento a um
terceiro que nao tenha nenhuma relagcdgo com a operacgao
comercial, ou pagamento anterior a conclusdo de um contrato
de compra (ou qualquer outra forma de pagamento
antecipado);

ComissBes ou honorérios do INTERMEDIARIO excedem a taxa
habitual praticada para servicos semelhantes naquela area
geografica, ou excedem, de maneira nao razoavel, as taxas
pagas pelo IESJE por servicos semelhantes em qualquer outro
lugar.

A lista acima ndo é exaustiva e os indicios podem variar em funcdo da
natureza da operacao, da solicitacdo de pagamento e/ou despesa,
assim como da localizagdo geografica.
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5.11. Canal de Duvidas e Denuncias

Qualquer pessoa que tiver conhecimento de violagao a qualquer item
desta Norma, por um Colaborador do IESJE ou por qualquer Terceiro
agindo por ou em nome do IESJE, tem o dever de comunicar tal fato a
area de COMPLIANCE por meio do e-mail: compliance@iesje.com ou
dos Canais de Denuncia, quais sejam:

E-mail: canaletica@iesje.com
Site: www.iesje.com

Ambos os canais sao cobertos de sigilo e garantem o anonimato do
denunciante.

N3o sera permitida nem tolerada qualquer retaliagcdo contra um
colaborador que, de boa-fé, denuncie uma conduta ilegal ou contraria
as diretrizes desta norma.

Poderdao também ser encaminhadas, pelos canais de comunicagao
disponiveis acima, perguntas ou pedidos de esclarecimentos de
duvidas relativas a aplicacao desta Norma.

5.12. Investigacoes

Todas as denuncias relacionadas a violacdao de qualquer item da
Norma serdo devidamente investigadas pela area de Compliance e
levadas ao Comité de Etica e/ou ao Conselho de Administracdo, que
possui autonomia e independéncia para investigar, apurar e julgar os
casos e impor as sancdes disciplinares cabiveis.

5.13. Violacoes e Penalidades

Qualquer EMPREGADO, INTERMEDIARIO OU TERCEIRO que
venha a praticar FRAUDES ou atos de CORRUPCAO ou que viole
qualquer disposicdao desta Norma estara sujeito a sangoes
disciplinares, que podem incluir a demissao por justa causa ou a
rescisao contratual.




Além disso, a violagdo das NORMAS ANTICORRUPCAO pode resultar
em processo criminal dos envolvidos como a prisdao da pessoa fisica, a
responsabilidade civil e administrativa do IESJE por meio de multa que
pode variar de 0,1% a 20% do faturamento bruto do exercicio do ano
anterior, proibicao de receber incentivos, subsidios ou empréstimos de
orgao publicos no periodo de 1 a 5 anos, a suspensao ou interdicdo
parcial das atividades, danos irreparaveis a sua reputacao, entre
outros.

Portanto, em caso de duvidas quanto ao conteddo desta Norma ou
situagdbes que nao estejam previstas neste documento, entre em
contato com a area de COMPLIANCE.

5.14. Termo de Compromisso

Cabera aos colaboradores do IESJE o cumprimento das disposicoes
desta Norma.

6. Documentos de referéncia

Cédigo de Etica e Conduta
Politica de Brindes, Presentes e Entretenimento

Nao aplicavel




8. Aprovacgao

Este documento foi aprovado pelos respectivos executivos indicados a
seguir e entra em vigor em 01 de margo de 2023.

Luis Antonio Gaiga Flavio Franco
Diretor Presidente Gerente Administrativo




